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MACIERZYNSTWO A PRACA ZAWODOWA
Z perspektywy kobiet - matek

Raport z badania jakosciowego
dla
Fundacji Swietego Mikotaja




Wprowadzenie
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W jakim celu przeprowadziliSmy badanie?

Kompleksowe cele badania

m Na zlecenie Fundacji Sw. Mikofaja, Instytut MillwardBrown SMG/KRC Polska
przeprowadzit badanie majace na celu eksploracje kwestii zwigzanych z zawodowgqg
pozycjq kobiet i ich ewentualng dyskryminacjg w miejscu pracy.

m Na podstawie wynikdw badania, stworzona zostanie kampania komunikacyjna,
uswiadamiajqca skale i zrédta problemu.

m Badanie sktadato sie z dwoch faz:
o diagnostycznej P oceniajacej skale problemu dyskryminacji kobiet w miejscu pracy oraz
identyfikujacej jej zrddta
e fazy oceny P przeprowadzonej po kazdej z kampanii, oceniajacej jej efektywnosé

Cele szczegotowe jakosciowego etapu badania

m Jeden z elementéw diagnostycznej fazy badania, stanowito badanie jakosciowe
zrealizowane w segmencie kobiet - pracownic, przedstawicielek réznych sektorow
zawodowych.

m Zasadniczy cel tej czesci badania polegat na zebraniu doswiadczen i opinii kobiet
umozliwiajacych okreslenie rodzaju (ewentualnej) presji wywieranej na
przyszte i obecne matki przez ich pracodawcow, reakcji srodowiska pracy na
te presje oraz sposodb radzenia sobie z nig przez same kobiety.
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Jaka metodq przeprowadziliSmy badanie?

m Jakosciowy etap badania zrealizowany zostat przy wykorzystaniu metody:

¢ Zogniskowanych Mini-Wywiadow
Grupowych (MG)

¢ Przeprowadzono 4 MG

o W kazdej z grup uczestniczyto 6 respondentek

o Czas trwania kazdej z sesji wynosit ok. 2h

m Badanie przeprowadzone zostato w dwoch osrodkach:

+= Warszawie (= 2 MG)
+= Krakowie (= 2 MG)
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Z kim rozmawialiSmy? Struktura proby

Kobiety pracujace w Kobiety pracujace w sektorze
sektorze pafnstwowym prywatnym

+ Pracujace na Srednim szczeblu ||+ Piastujgce wysokie stanowiska

+ Sredni poziom zarobkéw + Wysoki poziom zarobkéw

» Piastujgce nizsze / srednie stanowiska

+ Niski / Sredni poziom zarobkow

Total: 4 Mini Grupy

Kryteria wspdlne dla wszystkich badanych:

<
°
°
°
°
o

Kobiety obecnie pracujace

Matki dzieci w wieku 1-4 lata

Wyksztatcenie $rednie lub wyzsze (z przewaga poziomu w zaleznosci od badanego segmentu)

Kobiety pracujgce przed zajsciem w cigze / urodzeniem dziecka

Wrocity do pracy po urodzeniu dziecka (urlopie macierzynskim / wychowawczym)

70% w ramach grupy: posiadajace negatywne doswiadczenia... > negatywne reakcje, komentarze;
zmiany w zakresie stanowiska, zakresu obowigzkdw, wynagrodzenia...; zwolnienie lub jego grozba; , anty-
macierzynska” polityka zaktadu pracy

¢ 30% w ramach grupy: posiadajace pozytywne doswiadczenia zwigzane z okresem cigzy w pracy /
urodzeniem dziecka / powrotem do pracy - nie spotkaty sie w tym czasie z przejawami dyskryminacji g
zawodowej; neutralna lub pro-macierzynska polityka zaktadu pracy
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Timing badania

Mini Grupy realizowane 18 sierpnia, Warszawa, Moliera 6/8

e 17h00; sektor prywatny, nizsze / srednie stanowiska

e 19h00; sektor prywatny, wysokie stanowiska

Mini Grupy realizowane 21 sierpnia, Krakéw, Rakowicka 5/7

e 17h00; sektor panstwowy, srednie stanowiska

e 19h00; sektor prywatny, nizsze / srednie stanowiska




Wyniki badania




Macierzynstwo: teraz..? pozniej..? a co
Z praca zawodowa..?



@ MillwardBrown FUNDACJA

SWIETEGO

SMGIKRC MIKOEAJA

~Dla mnie w pewnym momencie przyszedt czas takiej nudy, cztowiek sam juz nie wiedziat, co
robi¢. No bo ilez mozna chodzi¢ na jakie$ imprezy, spotkania, wystawy... byta jakas taka
pustka, i wiedzieliSmy, Zze juz przyszedt czas na dziecko. A teraz jak jest to dziecko, to nic nie
jest wazne, to Ze sie nie pdjdzie do kina, do teatru, to nie ma az takiego znaczenia, dziecko
jest najwazniejsze...”

,Nasze dziecko byto zaplanowane. Najpierw wybudowaliSmy dom, potem sie pobralismy, pare
lat popracowatam i dopiero, jak osiggnelismy pewng pozycje materialng, mielismy poczucie,
ze damy rade utrzymal to dziecko - zdecydowalismy sie na nie (...) Ja musiatam miec
zabezpieczenie finansowe, bo liczytam sie z tym, ze moge jednak nie wrdci¢ do tej pracy, tyle
sie styszato wokdt, ze matki sq zwalniane bez pardonu...”

,Kiedys$ bardzo chciatam pracowad, lubitam to, sprawiato mi to frajde, mogfam sie jakos tam
realizowadé, a teraz, jak mam mate dziecko to czuje, ze jest inaczej, juz ta praca nie jest taka
wazna, nie sprawia mi takiej przyjemnosci. Oczywiscie, jak bym siedziata w domu dtuzej to
pewnie bym nie wytrzymata, czegos$ by mi brakowato, jednak ten kontakt z ludzmi, robienie
czegos wiecej poza opiekg nad dzieckiem jest potrzebne, ale juz inaczej cztowiek patrzy na
pewne rzeczy, Zycie sie przewartosciowuje...”

~Dla mnie praca jest bardzo wazna. Ja obawiam sie, ze jak bym nie pracowata, to bym byta
gorszg matkg, zgorzkniatq, sfrustrowang. Jak pracuje - zupetnie inaczej funkcjonuje. Dziecko
jest dla mnie najwazniejsze, ale praca tez ma swojq wartosc¢”

»Troche sie batam, ze wypadne z obiegu, ze nie bede na biezgco, nie bede wiedziata, co sie
dzieje, cos mi ucieknie, jakie$ szanse na rozwdj, awans, kariere (...) Takie obawy byty na
poczatku, ale pdzniej jakos$ tak przewartoSciowatam swoje Zycie, jak juz posztam na USG,
zobaczytam nozki, rgczki, i wtedy poczutam, Ze przeciez ta praca nie jest taka wazna, zZe
dziecko jest znacznie wazniejsze, i ze to jemu teraz trzeba podporzgdkowac inne rzeczy a nie
odwrotnie...”
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Co jest wazne w zyciu..? — perspektywa kobiet-matek

1z Wy andzirze ezl onzilil ) 1z v ysnlzirze 2mocjonzlnyi
f Pelna . \
rodzina Ciepty dom
Zdrowe,

szczesliwe \ Wsparcie
dzieci DOM, RODZINA bliskich
Stata praca BEZPIECZENSTWO, STABILIZACJA Stabilizacja

AKTYWNOSC ZAWODOWA
Satysfa kcjc_)nujqce \ / Poczucie
stanowisko ‘ bezpieczenstwa

Godziwe
wynagrodzenie

WARTOSCI

Samoakceptacija,

samorealizacja
Czas dla
siebie

PRIORYTETOWE

Bezpieczenstwo
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[ ZDECYDOWANIE NADRZEDNE WZGLEDEM INNYCH ] 10
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m Mato realny, pozostajacy
raczej w sferze marzen,

m Awans, sukces zawodowy

m Samorealizacja poprzez
prace / kariere

odpowiedzialna
(prestizowa) funkcja

pragnien, aspiracji

Znacznie bardziej istotny i

pociagajacy dla kobiet
piastujacych wyzsze

e G stanowiska; dla kobiet ze sfery

Sredniej — czesto zbyt

abstrakcyjny, by mozna mu

byto nadac jakakolwiek range i

znaczenie

m Robienie dobrze tego,
co sie robi; $wiadomosc¢
dobrze wypetnionego
obowigzku

\!' m Realizacja wtasnych
¢ zainteresowan, pasji

m Rozwijanie sie, robienie czegos dla
siebie, dla wtasnej satysfakcji

m Postrzegany jako mozliwy do
zrealizowania i bardzo istotny,
jednak drugoplanowy w
stosunku do sukcesu
rodzinnego

~ Zwilaszcza w poczatkowym
okresie macierzynstwa (do
3.go roku zycia dziecka)
schodzi na plan dalszy

Osiggniecie harmonii
rodzinnej,

zadowolenia z
rodziny

m Poczucie bycia ,dobrg matka”

m Posiadanie wokot siebie
zadbanych, szczesliwych osob
bliskich

m Gwarancja stabilizacji w rodzinie

m Stabilizacja, pewnos¢,
bezpieczenstwo > to
zyciowa baza

N~ Realizacja na tym polu daje

SUKCES RODZINNY poczucie satysfakcji, czesto

- szczescia i spetnienia

m Czasem - stanowi ,odbicie” ,
motywuje do osiggania
celéw z wyzszych poziomow
piramidy 11

PODSTAWA
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m Przedstawiona powyzej piramida wartosci to model
rekonstruowany z obecnej perspektywy: kobiet bedacych juz
matkami, ,okrzeptych” w tej roli, spetniajgcych sie na
ptaszczyznie macierzynstwa

m Jak jednak wynika z opowiesci badanych, model éw podlegat
nieustajgcym modyfikacjom » wartosci wprawdzie
pozostawaty niezmienne, roznie natomiast przedstawiata sie
ich hierarchizacja.

B Czas najwiekszych zyciowych zmian i reorganizacji
podstawowych priorytetow wigzany jest z przyjsciem na
Swiat dziecka

B To wowczas nastepuje ,totalne przewartosciowanie”,
hierarchia zyciowych celéw ulega przemodelowaniu. W
miejsce zamknietego ,etapu przed dzieckiem”, przychodzi
,CZas po jego narodzeniu”

12
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Czas ,przed dzieckiem”...

m ..to czas, w ktérym praca zawodowa odgrywa niebagatelng role, nie tylko z
ekonomicznego punktu widzenia

m Wigze sie z nig wiele ambicji, planéw. Dominuje chec¢ robienia kariery,
wspinania sie po szczeblach rozwoju zawodowego, realizowania sie poprzez
wykonywanie coraz trudniejszych, ale tez coraz bardziej , prestizowych”
obowigzkow, piastowania bardziej ,,zaszczytnych” funkcji, otrzymywania
Wyzszego wynagrodzenia

m Inwestuje sie w szkolenia, warsztaty, kursy zawodowe, wymagajgce czasu i
dyspozycyjnosci, docelowo jednak majgce stuzyc szybszej i bardziej preznej
realizacji plandw oraz ambicji zawodowych

m Posiadanie dziecka , nawet jesli chciane i planowane, najczesciej
~Mmajaczy gdzies w tle”, pozostaje w sferze przyszitych ,,zamierzen i
dokonan”

m Czasem pozostawia sie furtke i otwiera na jego ewentualne
przyjscie na swiat (Sswiadoma rezygnacja z antykoncepcji), jednak
nawet wowczas koniecznos¢ taczenia i godzenia pracy zawodowej z
opieka nad dzieckiem, z jego wychowaniem pozostaje wylacznie w
sferze abstrakcyjnych wyobrazen » kobiety nie mysla i nie chca
myslec€ o przyszilosci, optymistycznie (czy tez - jak twierdza z
perspektywy czasu — naiwnie) zaktadajac, ze ,,jakos to bedzie...”

13
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Gdy dowiaduje sie, ze zostane matk3...1/3

m Dziecko najczesciej pojawia sie niespodziewanie, burzgc dotychczasowy
porzadek, do gory nogami przewracajgc Swiat biezgqcych wartosci

m Pierwsze emocje towarzyszace informacji o cigzy / przysztym macierzynstwie,

sq dos¢ ambiwalentne:
/‘\. _—

.
&7

Z drugiej -
strach i

4 niepewnosg¢...

‘4 P

Z jednej strony

pojawia sie
radosc...

...tym silniejsza i bardziej naturalna, ...jak teraz bedzie, w jaki sposob zmieni
spontaniczna, im bardziej dziecko bylto sie moje zycie..?

wyczekiwane, planowane ...czy podotam obowigzkom, czy dam

...oczekiwanie na dziecko daje sobie rade, godzac wychowanie dziecka z
przedsmak i zapowiedz przysztego pracq zawodowa..?
poczucia spetnienia, szczescia i

satysfakcji na ptaszczyznie ...czasem ztosc i niechqé...
macierzynstwa

...to raczej niewtasciwy moment...
...to oznacza, ze moje plany zawodowe biorg

w teb, nie mam juz szans i perspektyw na 14
kariere, na rozwoj zawodowy
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Gdy dowiaduje sie, ze zostane matk3...2/3

Zmiany w systemie wartosci nastepuja w roznych
momentach:

+ Czasem juz po pierwszym USG, gdy wyczuwalne stajq sie ruchy
dziecka...

+ Czasem dopiero po jego urodzeniu, gdy poczuje sie bliski, fizyczny
kontakt z dzieckiem

Efekt jest jednak tozsamy P silne poczucie, iz dziecko
zajmuje centralne miejsce w dotychczasowej

przestrzeni zyciowej. To jego potrzeby beda od tej pory
najwazniejsze, ono samo - absolutnym priorytetem i
najistotniejszq wartoscia, ,,sensem zycia” 15
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Gdy dowiaduje sie, ze zostane matka...3/3

Czy to znaczy, ze praca zawodowa traci na znaczeniu..?

@ W pewnym sensie tak - staje sie drugoplanowa (przynajmniej do
pewnego czasu), nie odbiera sie jej jednak catkowitej wartosci. Niemal
dla wszystkich kobiet jest istotna, choC przyczyny owej istotnosci sq

rozne...

» Zaczyna by¢ wartoscia
dominujaca

» Podporzadkowuje mu
sie pozostate cele i
priorytety zyciowe

» Stanowi punkt
odniesienia oraz punkt
wyjscia do innych
dzialan, plandow,
zamierzen

o Racjonalnej: wzgledy

o Emocjonalnej

MACIERZYNSTWO PRACA

» Przez pierwszy okres
macierzynstwa staje sie
mniej wazna

» PoOzniej - jej wartosc¢
wzrasta, z przyczyn
natury:

ekonomiczne
(finansowe)

(rozwiniecie watku nastapi
w dalszej czesci raportu) 16



Ciaza: dramat pracodawcy..?
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,Jak posztam do pierwszej pracy to miatam podpisa¢ dokument, ze przez najblizsze 5 lat nie wyjde
za maz i nie zajde w cigze. Takiego dokumentu w koncu nie zobaczytam, ale styszatam o nim (...)
Pozniej, jak zasztam w cigze w tej pierwszej pracy to nie przedtuzono ze mng umowy, w ogole
potraktowano mnie jak najgorsze zto, ze jak ja w ogdle Smiatam zajs¢ w cigze i ze jeszcze
przychodze i cos chce. Dopiero wtedy uswiadomitam sobie, ze to jednak mogta by¢ prawda, Ze taki
dokument rzeczywiscie istniat...”

,U mnie przed cigzg wszystko byto super, bytam przed obrong licencjatu, miato by¢ tak pieknie,
miatam dosta¢ podwyzke, moze jakis awans, itd.. Jak sie dowiedzieli, ze jestem w cigzy to
przestato by¢ pieknie. Jak sie dowiedzieli, Ze zostane dtuzej w domu, a musiatam, bo pensje byty
takie, Zze nie mogtam sobie pozwoli¢ na opiekunke, wtedy stwierdzili, ze w ogdle nie ma mowy o
Zadnej podwyzce, bo ja i tak predzej czy pdzniej odejde. Nie byto tez zadnego awansu, zostatam
na tym stanowisku, na ktéorym bytam, a potem przesunieto mnie na nizsze, z mniejszym
wynagrodzeniem”

,U mnie w pracy jest takie powiedzenie: Dziecko to twdj problem, a nie zaktadu pracy. I pierwsze
co szefowa mowita, jak ktoras z nas byta w cigzy to: Cigza to nie jest choroba. Z jednej strony tak
nam mdwiono, a z drugiej strony od razu traktowano nas jak chore, te wszystkie przesuniecia, bez
rozmow, bez konsultacji, ztosliwe komentarze (...) Skoro ja cos robitam przez 5 miesiecy cigzy i nie
zgtaszano Zadnych zastrzezen, to dlaczego nagle potraktowano mnie jak chorg i odsunieto bez
mojej zgody od dotychczasowych zadan..?”

,Jak byto duzo pracy, to nie byto tak, ze ktos za mnie zrobit, musiatam wszystko zrobi¢ sama.
Miatam zagrozong cigze, czesto bytam w szpitalu na badaniach, i byty straszne problemy, bo nie
ma komu wykona¢ pracy. Ciggle styszatam: Jak to, dzisiaj tez nie mozesz? Przetdz sobie badania,
wizyte. Albo: IdZz w ogdle na zwolnienie, bo po co w ogdle jestes tu potrzebna. Do ubikacji tez byt
problem, jak za czesto wychodzitam to od razu styszatam komentarze”

,Przychodzit taki czas, kiedy byt nawat pracy i nie byto wtedy zmituj, wszystkie zalegtosci musiatam
bra¢ do domu, swoje 8 godzin w pracy + jeszcze w domu, do 1h00-2h00 w nocy. Tak to sie
odbywato. Czesto zdarzato mi sie zastabna¢ w pracy. w koncu po prostu nie wydolitam i posztam 18
na zwolnienie, bo ilez tak mozna..”
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Ciaza w aspekcie zawodowym

WSROD WIELU EMOCII TOWARZYSZACYCH POJAWIENIU SIE
INFORMACIJI O PRZYSZLYM MACIERZYNSTWIE, NIEZWYKLE SILNY

JEST:
LEK O PRZYSZLOSC ZAWODOWA ‘
.

m Brak jest poczucia bezpieczenstwa i stabilizacji zawodowej
m Dominuje poczucie niepewnosci i zagrozenia

m Kobiety - nasycone negatywnymi doswiadczeniami znajomych,
kolezanek - spodziewajq sie najgorszego; raczej mnozg czarne
scenariusze niz z optymizmem i nadziejg patrza w przysztosc,
liczac na wsparcie i opieke ze strony zaktadu pracy

O ile w zyciu osobistym ciqza czesto stanowi ,,przetom
pozytywny”, o tyle w kontekscie pracy zawodowej

traktuje sie ja jako zapowiedz przysztych problemow i
ktopotow

19
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Pierwsze niepokoje i dylematy...

m ...dotyczg kwestii zwigzanych z poinformowaniem pracodawcy o swoim stanie

m Powszechnie pojawiajq sie pytania:

B Jak powiedzie¢ o tym pracodawcy..? W jaki sposéb
zakomunikowacé¢ mu, ze jestem w ciazy..?

B Jaki wybra¢ moment (ktory bedzie najbezpieczniejszy,
najbardziej dogodny)..?

B Jaka bedzie reakcja pracodawcy, jakie jej konsekwencje...?

m Zazwyczaj kobiety informujg pracodawce o swojej cigzy w trzecim,
czwartym, czasem dopiero pigtym miesigcu jej przebiegu P
najczesciej wowczas, gdy staje sie widoczna i nie sposob
dluzej jej ukrywac

m Koniecznos¢ poinformowania przetozonego o odmiennym
stanie obarczona jest niezwykle wysokim poziomem stresu

m Czesto - poprzedzona odpowiednimi przygotowaniami: kobiety
.preparujq” skiadane podzniej przed pracodawcg ,ustne
oSwiadczenie”, zapewniajagce o gotowosci i checi pracy na
niezmienionych warunkach i w dotychczasowym wymiarze godzin,
petnej dyspozycyjnosci i planach jak najszybszego powrotu do
pracy po urlopie macierzynskim

20
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Czego tak naprawde bojq sie kobiety..? 1/2

Obawy
natury
racjonalnej

e Czy utrzymam prace..? Czy nie e Jak informacje przyjmie moj
zostane zwolniona..? pracodawca..? Czy poradze sobie z
jego negatywna reakcja..?

e Czy nie zostane przesunieta na nizsze
stanowisko? e Czy wytrzymam presje i ciSnienie,
wytrwam w pracy mimo negatywnej
atmosfery (jesli spodziewana
negatywna reakcja ze strony

e Czy nie ulegnie redukcji moje obecne
wynagrodzenie..?

e Jak poradze sobie z dotychczasowymi przetozonego)..?
obowigzkami..? Czy ciaza nie przeszkodzi
mi w ich wykonywaniu..? e Czy praca w ciazy (zwlaszcza, jesli
fizyczna lub biurowa, przed
e Czy po urodzeniu dziecka wroce do pracy komputerem) nie wptynie
i w jakim stanie..? Czy nie wypadne z negatywnie na stan zdrowia
obiegu, nie ,,strace na wartosci” (kobiety dziecka..? 21

zajmujace wyzsze stanowiska)..?
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Czego bojq sie kobiety..? 2/2

m Za symptomatyczny uznac nalezy fakt, iz kobiety na ogot:

0 nie przewidujg pozytywnych reakcji

0 nie spodziewajq sie reorganizacji pracy pod katem ich zdrowia / samopoczucia

0 nie liczg na wprowadzenie zmian majacych na celu poprawe komfortu, wygody
(co za tym idzie zas - jakosci i efektywnosci) wykonywanych obowigzkow

m Za optymalna (choc¢ daleka od ideatu) uznajaq sytuacje, w ktorej mozliwe
jest utrzymanie status quo:

o Zachowanie dotychczasowego stanowiska pracy
o Wykonywanie tych samych obowigzkow w tym samym wymiarze czasowym

o Otrzymywanie niezmiennego wynagrodzenia

B Najistotniejsze benefity, spodziewane i oczekiwane w
okresie ciazy to:
o Brak negatywnych konsekwencji zajscia w cigze

o Mozliwos¢ utrzymania pracy (nawet jesli zmianie mialoby ulec
zajmowane stanowisko i otrzymywane wynagrodzenie) 22
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Z opowiesci respondentek...

,Ja bardzo batam sie powiedzieé, zwlekatam z tym, dopdki cigza nie stata sie widoczna. Batam sie, ze
znowu bedzie to samo co w poprzedniej pracy, ze znowu ustysze ,Dziekujemy, do widzenia”, bez
zadnych perspektyw dalej, ze zostane z dzie¢mi na jednej pensji meza”

,Kobiety bojg sie réznych rzeczy. Powszechne jest takie myslenie, ze nie, nie pdjde na zwolnienie, nie
zadbam o siebie, o dziecko, bo co w tej pracy pomysla? Taka putapka, z ktdrej nie ma wyjscia.
Zamiast myslec tylko i wytacznie o sobie i dziecku, mysli sie o innych, o ich reakcji, opinii...I to wynika
nie tylko z poczucia obowigzku, ale tez ze strachu przed ztym nastawieniem, przykrymi komentarzami,
ztosliwoscig innych...”

~Byto mi strasznie gtupio, czutam sie winna. Myslatam: Boze, niedawno mnie zatrudnili, dopiero
zaczetam sie rozkrecaé, a tu takie bum! Jak ja im to powiem? Co oni powiedza? Przez 4 miesigce
chodzitam do pracy sztucznie usmiechnieta, jak gdyby nigdy nic, nie ma dziecka, nie ma cigzy,
wszystko jest ok., nic sie nie dzieje. Powiedziatam, jak musiatam powiedzie¢, bo juz dtuzej nie dato
rady ukrywac brzucha”

~Pierwsza mysl to: Boze, co ja zrobie z praca, co to bedzie? Bo po pierwsze, nie wiem, jak sie bede
czuta, czasem trzeba leze¢ catgq cigze, i co ja wtedy zrobie? Druga kwestia byta taka: zaczetam sie
akurat wybijac, jestem na etapie najwyzszych obrotow i co? Zostane w domu z pieluchami..? I trzeci
aspekt byt taki: no dobrze, pogodze sie z tym, jakos to bedzie, ale co zrobie, jak mnie wyrzucg z
pracy? Co, jak sie okaze, ze jestesmy tylko na jednej pensyjce meza, jak ja wtedy sprostam
wszystkim naszym rodzinnym potrzebom i wymaganiom?”

,Szef, ktory mnie zatrudnit powiedziat wprost, Zze uwaza kobiety za mniej wartosSciowych pracownikow,
wtasnie ze wzgledu na to, ze mogg zajs¢ w cigze i pojs¢ na zwolnienie. I powiedziat to wprost,
otwartym tekstem, przy ludziach...”

,Ja sie strasznie batam, myslatam, Zze zawatu serca dostane. Dzienn w dzien obiecywatam sobie, ze
powiem, i nie mogtam sie zdobyc, przesuwatam to ciggle (...) I, jak sie okazato, moje obawy byty
stuszne, bo w koricu nawet nie zdgzytam powiedzied, szef dowiedziat sie od kolezanek i zanim
oficjalnie dowiedziat sie ode mnie — dostatam wypowiedzenie...”
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Czy obawy kobiet sq uzasadnione..?

W WIELU PRZYPADKACH, NIESTETY, TAK...

m Rzadko sg bezpodstawne, najczesciej opierajg sie na autopsji (przezyciach z
okresu pierwszej cigzy) lub opiniach i doswiadczeniach znajomych

m Sg wzmacniane i utrwalane przez samych pracodawcdéw, nie kryjacych swego
negatywnego stosunku do kwestii macierzynstwa w kontekscie pracy zawodowej

JAKIEGO TYPU DZIALANIA NAKRECAJA SPIRALE
STRACHU | NIEPEWNOSCI...?

B Pytania o plany zwigzane z posiadaniem dzieci (okresem planowania,
przewidywana ich ilosciaq), pojawiajace sie na rozmowie kwalifikacyjnej w sprawie
przyjecia do pracy

Koniecznosc¢ skiadania deklaracji dotyczacych rezygnacji z planowania dzieci w
najblizszym czasie

Koniecznos¢ przedstawiania zaswiadczen ginekologicznych, stwierdzajacych
~przydatnos¢ zawodowaqa"” (patrz: niestwierdzona ciqza)

Wygtaszane na forum publicznym opinie na temat wiekszej przydatnosci mezczyzn
do pracy i niskiej uzytecznosci kobiet ,, te i tak zaraz urodza dzieci, lepiej zatrudnic¢
faceta”, , po raz ostatni zatrudniam kobiete, nie chce wiecej problemow..."”

Negatywne reakcje na ciqze kobiet: od presji psychicznej (nieprzychylne
komentarze, ztosliwe uwagi) do konkretnych i wymiernych dziatan, ze zwolnieniem
tuz po powrocie z urlopu macierzynskiego wiacznie
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Reakcje pracodawcow na informacje o ciazy pracownic...1/2

...dadza sie zaszeregowac i sklasyfikowa¢ w dwojaki sposob:

PRZYJECIE PRZYJECIE

NEUTRALNE NEGATYWNE

e Pracodawca informacje o cigzy
pracownicy przyjmuje do
wiadomosci, pozostawiajac ja
bez komentarza

e Negatywne reakcje, ztosliwe
uwagi, uszczypliwe
komentarze...

= ,Ales sobie moment wybrata, gorszego
nie mogftas znalezé..”

» Jak to mozliwe..? Jak ty sobie to
wyobrazasz...? Co teraz bedzie..?”

» Wiedziatem, ze tak bedzie, trzeba
byto zatrudnic faceta, nie wywinagtby
takiego numeru...”

e Jesli pojawiaja sie negatywne
emocje (ztos¢, zaskoczenie,
niepokdj o sprawy zawodowe) -
daje im upust na osobnosci,
choé¢...czesto nie kryje ich przed
osobami postronnymi

L L R S S P S R e L 2

.

SUGEROWANA I OCZEKIWANA GOTOWOSC DALSZEGO WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW W NIEZMIENIONYM ZAKRESIE / PELNYM WYMIARZE
CZASOWYM 25
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Reakcje pracodawcow na informacje o cigzy pracownic...2/2

m Pozytywne reakcje pracodawcy na informacje o ciqzy pracownicy,
naleza - jak mozna wnioskowac¢ z opowiesci bioracych udziat w
badaniu kobiet - do rzadkosci

m Sporadycznie przytaczano ,chlubne” przykiady postaw i zachowan
pracodawcow (nota bene - z niedowierzaniem przyjmowane przez
pozostate uczestniczki sesji)

REAKCJE
JEDNOST

SYTUACIJE Z
DUZYCH FIRM

/

PRZYJECIE

POZYTYWNE

KORPORACII

e Pracodawca sktada kobiecie gratulacje

e Dzieli sie z nig swoimi niepokojami dotyczacymi
przysztej sytuacji zawodowej

e Szuka wspodlnego rozwigzania: przedstawia wltasna
wizje sytuacji, ale tez stucha propozyciji i planéw
pracownicy

e Zapewnia o stabilnosci zawodowej i finansowej,
gwarantujac poczucie bezpieczenstwa

e W skrajnej sytuacji » zapewnia o checi i gotowosci
pomocy ze strony swojej oraz zespotu
pracowniczego 26
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Reakcje srodowiska (kolegow, kolezanek z pracy)...1/2

® ...wydajq sie mocno zréznicowane:

oD POPRZEZ AZ DO
POZYTYWNYCH, OBOJETNE... SKRAJNIE
WSPIERAJACYCH... NEGATYWNYCH
e Na poziomie e Brak jakichkolwiek e Docinki, ztosliwosci,
emocjonalnym reakcji przykre uwagi
e Podnoszenie na duchu, e Utrzymywanie stanu e Zmowa milczenia >
dodawanie otuchy .sprzed ciazy” > wyrzucenie kobiety w
e Wspieranie dobrym stowem, »Pprzeciez nic sie nie f:,?ﬁ;’r';%ﬂ.“a‘"'as
mitym gestem zmienito”
.. : e Skargi i donosy do
* Na poziomie racjonalnym| , ypjkanie tematu > |(Jl|('acodatwcy 4
Pomoc w wypetnianiu ciqza i dzieci jako ormentarze do
) Obowiqzkévb' g kwestie nieistniejace \SA?COZzer:I?In' o zveh Wyisé
» Wykonywanie cigzszych ilosci i ja obei vise
prac w zamian za ci€zarng wykonywanej pracy;
kolezanke przekonanie, ze ~teraz
e Zastepstwa w przypadku musze robi¢ za dwoje”

nieobecnosci o e Negatywne dziatania >
e Zamiana na bardziej skierowywanie

komfortowe godziny pracy monitora na ciezarna

(dyzury nocne na dzienne) kobiete, obarczanie jep7
dodatkowaq praca
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Reakcje srodowiska (kolegow, kolezanek z pracy)...2/2

REAKCJE REAKCJE
POZYTYWNE NEGATYWNE

e Najczesciej spotykane ze e Najczesciej spotykane ze strony

strony osé6b mtodszych: kobiet nie posiadajacych dzieci
mezczyzn nie lub kobiet dojrzatych, bedacych
posiadajacych dzieci lub matkami dzieci starszych

kobiet-matek matych
dzieci (majacych
~Swieze”, wiasne
doswiadczenia w tej

materii) o W niektérych firmach wprowadza sie ,,zbiorowg
odpowiedzialnos¢” za jednostkowe przewinienia:
przekroczenie dopuszczalnego limitu spdznien lub
nieobecnosci przez jednego z cztonkdw zespotu
skutkuje brakiem premii lub obostrzeniami
finansowymi dla ogdétu

e Czasem nakrecane wprost przez polityke
zaktadu pracy, negatywnie wptywajaca
na wzajemne relacje pracownikow

o Cigza jednej z pracownic - zaktadajqca czestsze
nieobecnosci (zwolnienia, spdznienia) - sitq rzeczy
buduje negatywng atmosfere wokdt niej, nakrecajac
spirale wzajemnej niecheci i antypatii

28
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Z opowiesci respondentek...

~Poinformowatam swojg szefowq juz na samym poczgatku, w pierwszym miesigcu cigzy, bo juz wtedy
bytam pewna. I ktoregos dnia przychodze do pracy a szefowa mowi mi, ze zmienita mi stanowisko,
bez zadnej rozmowy, konsultacji ze mng. Tzn. na papierkach stanowisko zostato to samo, natomiast
przesunieto mnie do innych zadan. Nie zapytano mnie, czy ja sobie dam rade czy nie, tylko po prostu
przesunieto mnie na zupetnie nowy odcinek. To byt dla mnie duzy stres, musiatam wszystkiego jakby
uczy¢ sie od nowa. I przypuszczam, ze to przesuniecie, ta zmiana i stres spowodowaty, Zze
wylgdowatam w szpitalu, nie radzitam sobie z tym wszystkim”

~Ja poinformowatam szefa tak w czwartym miesiqcu cigzy, wczesniej jakos nie chciatam z rdéznych
wzgleddw, troche, bo strach, troche, zeby nie zapeszac (...) Popatrzyt na mnie i spytat, jak ja sobie to
wszystko wyobrazam, kto za mnie bedzie pracowat, robit wszystko to, co ja robitam do tej pory. Na
moje przekonywania, Zze nic sie nie zmieni, ze dopdki bede sie dobrze czuta to bede normalnie
pracowata, on powiedziat: No, ale jak ty tu bedziesz siedziata, przeciez ty bedziesz gruba, przeciez nie
wytrzymasz za biurkiem...”

,Ja spotkatam sie w swojej pracy z negatywnym nastawieniem, ale o dziwo, ze strony kobiet, co byto
dla mnie duzym zaskoczeniem i przykroscig. Zachowanie mezczyzn byto w porzadku, natomiast
kobiety reagowaty duzo gorzej. Zwtaszcza moja przetozona, ktdra sama jest matkq matego dziecka,
potrafita zwraca¢ uwage kobietom, ktdre byty w cigzy, ktore Zle sie czuty, Ze jak to, zeby nie
przesadzaty, nie histeryzowaty, ze przeciez cigza to nie jest zadna choroba, trzeba normalnie
przychodzi¢ do pracy i wykonywac swoje obowigzki. No i przez takie przychodzenie moja kolezanka
urodzita dziecko z wada, bo jej sie dziecko obsuneto, ona przez wiele godzin dziennie musiata
pracowac w pozycji siedzgcej, i dziecko jak sie urodzito miato zdeformowang twarz, potem musiato
przejs¢ wiele lat rehabilitacji..”

,M0Oj kolega, jak sie dowiedziat, ze jestem w cigzy, ucieszyt sie, bo liczyt na to, ze wylece i zajmie
moje stanowisko. I najlepszq metoda wedftug niego, zeby mnie wykurzy¢ z miejscowki, a docelowo -
w ogdle z roboty, byto to, zeby postawi¢ monitor tak, zeby bezposrednio byt wycelowany we mnie (...)
albo byty u nas takie wielkie drzwi na ciezkich zawiasach i zawsze czekat, az podejde do drzwi, po
czym wychodzit pierwszy odpowiednio wczesniej, zeby sie te drzwi przede mng zamknety...”
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Czy czas ciazy to czas objety szczegolnymi przywilejami pracowniczymi..? 1/2
RACZEJ NIE...

m Z opowiesci kobiet wynika, iz pojecie ,,reorganizacji pracy pod katem
kobiet w ciqzy” nie istnieje

m Zawodowa sytuacja kobiet pozostaje bez zmian badz ulega
wyraznemu pogorszeniu

B Pozytywne przykiady, przytaczane jako dowod pro-macierzynskiej
polityki zaktadu pracy, to najczesciej zachowania pasywne, w
rzeczywistosci sprowadzajace sie do ... nie-dzialania:

e Nie podejmowanie dziatan negatywnych

e Zgoda na wykonywanie dotychczasowych
obowigzkow

e Dopuszczanie kobiety w cigzy do przywilejow
dostepnych innym (takze jej w okresie ,sprzed
cigzy”): kursy, szkolenia zawodowe

e Brak komentarzy dotyczacych spdznien lub
wczesniejszych wyjsc

e Akceptacja zwolnien lekarskich

30
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Czy czas ciqzy to czas objety szczegolnymi przywilejami pracowniczymi..? 2/2

m Na ogot jednak, doswiadczenia kobiet obfituja w negatywne
przyktady zachowan ze strony pracodawcow, zachowan
wskazujacych na szereg problemow, z jakimi borykajq sie ciezarne
pracownice i spora ilo§¢ wyzwan, jakim musza stawic¢ czota:

e BRAK JAKICHKOLWIEK DZIALAN CZYNNIE POZYTYWNYCH

e ZACHOWANIA WYRAZNIE NEGATYWNE

Koniecznos$¢ pracy w petnym wymiarze godzin (8-12)

Koniecznos¢ dtugotrwatej pracy w pozycji siedzacej / stojacej bez mozliwosci

robienia statych przerw (odpoczynku)

Wielogodzinna praca przed komputerem » brak mozliwosci zmiany na inny

rodzaj pracy

e Koniecznos¢ wykonywania pracy fizycznej: dzwigania i przesuwania ciezaréw

Kontakt z substancjami szkodliwymi, potencjalnie niebezpiecznymi dla ptodu

(laboratorium chemiczne)

e Koniecznos¢ wykonywania pracy w systemie nocnym bez mozliwosci
zmiany

e Praca w pomieszczeniach bez klimatyzacji, w
kilkudziesieciostopniowych upatach

e Negatywne reakcje na spdznienia / zwolnienia lekarskie

e Brak zgody na wczesniejsze wyjscia

e Praca po godzinach jako norma
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Konsekwencje tego typu dziatan ze strony pracodawcy...

® ...Sq rozne. Kobiety reaguja w sposob niejednoznaczny:

B Ciesza sie, ze mimo wszystko maja gdzie
pracowac...

B Zaciskaja zeby i pracuja dalej, usitujac
udowodnié wiasng uzytecznos¢ i
przydatnosc¢ do pracy...

B Nie wytrzymuja psychicznie P ida na
zwolnienie do konca ciazy, nie majac
pewnosci w kwestii mozliwosci
poézniejszego powrotu do pracy...

B Nie wytrzymuja fizycznie P cigza staje sie
zagrozona, pojawia sie koniecznos¢
diuzszego pobytu w domu / szpitalu
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Zawodowe doswiadczenia kobiet w ciazy — case study 1/2

Agnieszka, branza komputerowa:

O cigzy informuje swego pracodawce w czwartym miesigcu jej przebiegu.
Boi sie negatywnej reakcji, nie jest pewna, czy dane jej bedzie utrzymacd
prace. Wbrew przewidywaniom, reakcja przetozonego jest lepsza od
spodziewanej (upust swej ztosci daje dopiero w towarzystwie osdb
trzecich). W pigtym miesiacu cigzy, Agnieszka zostaje poinformowana, iz
Z uwagi na jej stan (wymagajacy ochrony ze strony zaktadu pracy) czas
pracy przy komputerze ulegnie redukciji...do zera.

Bez znaczenia pozostawat fakt, iz zakres obowigzkéw Agnieszki ograniczat sie wytacznie do
pracy z komputerem. Od tej pory, miejsce Agnieszki zajeta kolezanka, jej samej zas przypadto
stanowisko ,,obok” (krzesetko przy tym samym biurku), praca zas polegac zaczeta gtownie
na...braku pracy, w 8-godzinnym wymiarze czasowym. Po miesigcu bezczynnosci (mimo
staran o przydziat obowigzkdw), Agnieszka przeszta na zwolnienie lekarskie. Po powrocie z
urlopu macierzynskiego zostata zwolniona

Joanna, branza handlowa:

Strach przed negatywnymi konsekwencjami kaze jej zwlekac z poinformowaniem przetozonego
o swym stanie. Szef dowiaduje sie nie wprost — w czwartym miesigcu cigzy Joanna odmawia
wykonania ciezkiej pracy fizycznej. Po uprzednim zasiegnieciu informacji przez szefa na temat
stanu Joanny od jej kolezanek, jednak bez potwierdzonej wiedzy na temat cigzy dziewczyny -
Joanna zostaje zwolniona. Odwotuje sie od decyzji przetozonego i wyrokiem sadu zostaje
przywrocona do pracy. W odpowiedzi na to, szef likwiduje zaktad pracy (oddziat, w ktérym
zatrudniona byta Joanna). Dziewczyna prawomocnie jest zatrudniona, chod...w nieistniejgcym
zaktadzie pracy. Otrzymuje jednak wynagrodzenie. Po urlopie macierzynskim zmuszona jest
szukac innej pracy - zajmuje jej to dwa lata.
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Zawodowe doswiadczenia kobiet w ciazy — case study 2/2

Katarzyna, duza korporacja:

Zajmuje eksponowane stanowisko. W firmie od kilku lat, czuje sie pewnie i bezpiecznie. W
chwili zajscia w cigze, jej firma przechodzi reorganizacje. Trudna sytuacja w zaktadzie pracy i
wigzacy sie z tym stres, zmuszajq Katarzyne do przejscia na zwolnienie lekarskie. Dostaje
jednak zapewnienie, iz jej stanowisko nie podlega zmianom, czeka na nig po powrocie z urlopu
macierzynskiego. W pozniejszym okresie cigzy oraz po urodzeniu dziecka, zamierajg wszelkie
kontakty z firmg — nawigzywane z inicjatywy Katarzyny, spotykajq sie z brakiem odzewu.
Otacza jg zmowa milczenia, czuje sie zawieszona w prozni. Nie dostaje jednak zadnych
wyraznych sygnatéw o majacych nadejs¢ zmianach zawodowych (chod, jak sie pdzniej okazuje,
wiedzieli o nich wszyscy, decyzja o zwolnieniu Katarzyny zapadta bowiem jeszcze w trakcie
trwania jej cigzy). Oficjalnie, zostaje poinformowana o braku miejsca pracy w dzien po
powrocie z urlopu macierzynskiego. Poszukiwania nowej pracy zajmujq jej trzy lata.

Barbara, zakiad ustugowy:

Otoczona pozytywng atmosferg w pracy, lubiana, posiadajgca grono sprawdzonych i lojalnych
klientek. Gdy zachodzi w cigze, sytuacja ulega nagtej zmianie. Na wniosek szefowej, zostaje
stopniowa odsunieta od wykonywanych obowigzkdw (co wigze sie z utratg prowizji i znacznym
obnizeniem stopy materialnej), niedopuszczona do szkolen, warsztatéw, kurséw zawodowych.
Napieta atmosfera w pracy — negatywne nastawienie przetozonej oraz kolezanek (ztosliwe
komentarze, uwagi na temat przysztego stanu zdrowia dziecka) - skutkuje spadkiem kondycji
psychicznej Barbary, zmuszajqc jg do udania sie na urlop zdrowotny. Po powrocie z urlopu
macierzynskiego, zostaje zwolniona z pracy.




Urlop macierzynski / wychowawczy:
poczucie bezpieczenstwa czy lek o
przysztos¢ zawodowa..?
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,Ja bardzo chciatam zosta¢ na dtuzszym urlopie wychowawczym, ale nie mogtam, musiatam po
3 miesigcach wrocié, bo - jak ustyszatam - przeciez kolezanki tez muszg iS¢ na urlop i nie ma
komu pracowacd, a jak mi sie nie podoba, to powiedziano mi wprost, ze pdzniej nie bede miata
dokad wrdcié¢, bo na moje miejsce znajda sto innych, chetnych osoéb...”

,Ja chciatam wrdci¢ do pracy, bo w domu zaczetam sie juz denerwowad, tesknitam za jakas
odmiang, za firmq, za ludzmi, potrzebowatam powrotu do pracy i oderwania sie chociaz na kilka
godzin od pieluch, karmienia, siedzenia w domu (...) Ale poza wszystkim, czutam cisnienie,
dostawatam ciggle od kolezanek takie pytania, kiedy wracam, jak szybko, bo jestem bardzo
potrzebna, bo jak nie wroce, to sobie kogo$ znajdg na moje miejsce. Wiec i chciatam i w sumie
musiatam...”

,W czasie wychowawczego miatam takie akcje, ze np. dzwoniono do mnie i proszono, zebym
przyjechata na rozmowe w sprawie pracy, bo to jest pilne, potrzebne, i Zzebym sie zastanowita,
czy ja chce wrdcic¢ do pracy, bo pézniej to juz moge nie mie¢ do czego. I tak byto kilka razy”

,Ja dostatam wyrazne ultimatum: jesli po macierzyriskim nie wrdce do pracy to praca nie bedzie
juz na mnie czekaé, no bo przeciez muszg zatrudni¢ kogos, kto to wszystko pocigagnie, przejmie
moje obowigzki. Dla mnie to byt szok. Myslatam wczesniej, moze naiwnie, jak to kobieta, Ze
jesli kto$ przez tyle lat jest lojalny wobec firmy to i firma powinna by¢ lojalna wobec niego (...)
To co ustyszatam byto bardzo stresujgce, naprawde nie spodziewatam sie tego...”

,Dla mnie to byt stres ogromny, nie wiedziatam czego sie spodziewad, taki stan zawieszenia:
czy jak wrdce to bedzie praca czy nie? (...) U mnie w pracy dziewczyny, ktore pracowaty w
firmie juz od jakiegos czasu, po powrocie z urlopu macierzyriskiego zwalniali, po dwdch czy
trzech miesigcach dostawaty wypowiedzenie. Powod? Zawsze ten sam: redukcja etatu.
Oczywiscie, to byta maksymalna Sciema, bo po jakims czasie przyjmowali nowe osoby. To byty
takie dobre preteksty na wymiane pracownika i zazwyczaj byty to kobiety po macierzynskim, bo
nie byto ich tyle czasu w pracy, nie sq na biezgco, wiec po co firmie tacy pracownicy? Lepiej ich
zwolni¢ i zatrudnié ,swiezg krew”, bardziej elastyczna, dyspozycyjng i w ogdle...” 36
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Na urlopie...1/2

m Czas urlopu macierzynskiego to dla kobiet czas wielkiego zmeczenia, ale tez
ogromnej radosci spowodowanej przyjsciem na swiat dziecka

m Pojawiajg sie nowe obowigzki, nowe wyzwania, konieczno$¢ sprostania
odmiennym od dotychczasowych wymaganiom

®m Mimo checi oderwania sie od myslenia o pracy
zawodowej i catkowitej koncentracji na dziecku
(przynajmniej przez okres 4 pierwszych miesiecy), nie
zawsze jest to mozliwe...

m Praca daje o sobie znac¢:

Poprzez powracajace mysli na jej temat:

o Kiedy wrdcic..? Jaki czas jest najlepszy dla mojego dziecka
/ dla mnie..?

Poprzez silny, stopniowo narastajacy niepokéj:

o Czy bede miata dokad wroci¢..? Czy na mnie czekajg, czy
nie zwolnig mnie po powrocie..?

Poprzez dyskomfort psychiczny i odczuwany
dysonans:

o Moje dziecko wcigz mnie potrzebuje. Powinnam zostac z
nim jak najdtuzej, ale...praca tez jest wazna. Musze wrdcic
/ chce wroci¢ do pracy.... 37
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Na urlopie...2/2

m Urlop macierzynski to nie tylko czas opieki nad dzieckiem

m Bardzo czesto, nawet w okresie pierwszych czterech miesiecy, utrzymywany jest
kontakt z zaktadem pracy: z witasnej woli lub z inicjatywy pracodawcy

Chce ‘ — Musze
utrzymywac utrzymywac
kontakt z firmag kontakt z firmq
m Chce by¢ na biezgco ze sprawami firmy, m Dostaje polecenia stuzbowe wykonania
nie chce wypasc z obiegu (gfdwnie okreslonych obowigzkdéw (przygotowania
pracownice korporacji, piastujgce wyzsze raportow, opracowania analiz)
stanowiska) m Jestem pod presjgq: musze wykazac sie
m Chce czuc sie potrzebna, dowartosciowana przydatnosciag i uzytecznoscia;
(czasem stuze innym pomocg, wykonuje zaniechanie kontaktu z firmg moze grozic
drobne obowigzki) moim zwolnieniem po powrocie (znajdq

m Zalezy mi na kontakcie z ludzmi na moje miejsce innego pracownika) 38
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Decyzja o powrocie do pracy...

&

; ~_.
® ...najczesciej wynika z przyczyn dwojakiego rodzaju: 5 .]lrﬂ‘“ -
oA | g

.
L

KONIECZNOSC CHEC
POWROTU POWROTU
wzgledy racjonalne wzgledy emocjonalne

\J

e Wzgledy natury finansowej » e Potrzeba wyjscia do ludzi, zadbania o
koniecznos$é utrzymania dziecka siebie, poczucia sie atrakcyjna
/ rodziny e Chec¢ oderwania sie od monotonii,

e Obawa przed utrata pracy i rutyny dnia codziennego p
brakiem perspektyw na przelamanie schematu
znalezienie w przyszitosci innej » o Potrzeba zrobienia czegos dla siebie
ryzyko pozostania bez srodkow e Potrzeba dowartosciowania,
do zycia docenienia przez innych; chec

e Konieczno$¢ optacania leczenia / sprawdzenia sig (,na co jeszcze mnie
rehabilitacji dziecka (w stac”) ) o
przypadku dzieci chorych) e Powrot do dawnych planow, amb|c1|39

aspiracji zawodowych
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Kiedy wrocic..? Dylematy i opinie matek 1/2

BEZ WZGLEDU NA MOTYWATORY I POBUDKI, SKLANIAJACE DO
POWROTU DO PRACY, DWIE KWESTIE NIE ULEGAJA WATPLIWOSCI:

CZAS URLOPU MACIERZYNSKIEGO (BEZPIECZENSTWA
SOCJALNEGO) POSTZREGANY JEST JAKO
ZDECYDOWANIE ZBYT KROTKI

Okres 4 miesiecy zgodnie uwaza sie za niewystarczajacy

Czas wyltacznej opieki matki nad dzieckiem powinien, zdaniem kobiet, wynosi¢ minimum
6 miesiecy (z mozliwoscig przedifuzenia do 1 roku)

POWROT DO PRACY POWINIEN BYC ELASTYCZNY:
WYMIAR GODZIN USTALANY WSPOLNIE PRZEZ
PRACODAWCE | PRACOWNICE, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POTRZEB | PREFERENCJI TEJ
OSTATNIEJ

Zdecydowana wiekszos$¢ kobiet pragnetaby mie¢ mozliwos¢ stopniowego powrotu do
pracy: najpierw w niepetnym wymiarze godzin (1/2 etatu; 3 etatu), nastepnie zas - po
ukonczeniu przez dziecka 3 roku zycia (osiggnieciu przezen wieku przedszkolnego) -
pracy petnoetatowej

40
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Kiedy wrocic..? Dylematy i opinie matek 2/2

OBECNIE, BRAK JEST JEDNAK TEGO TYPU MOZLIWOSCI

m Matki wracaja bezposrednio po zakonczeniu
urlopu macierzynskiego (czasem dodatkowo
wykorzystujac zalegte, skumulowane urlopy,
czas opieki nad dzieckiem przedtuzajac
wowczas do max. 1 roku)

m Opcja stopniowego powrotu do pracy -
elastycznego czasu pracy, w niepeinym
wymiarze godzin - praktycznie nie istnieje

m JesSli ze strony pracodawcy pojawia sie jej
zapowiedz badz propozycja - przyjmowane sq
nieufnie i z lekiem, najczesciej stanowia
bowiem zapowiedz rychtego zwolnienia

m Czasem rowniez tworzone sa sytuacje
sztuczne i pozorne - formalnie krotszy czas
pracy, W rzeczywistosci okazuje sie
pelnowymiarowym etatem, lecz...za mniejsze
wynagrodzenie

41



Powrot do pracy: aktywnosc¢ zawodowa
vs opieka nad dzieckiem
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,Po moim powrocie z macierzynskiego sytuacja byta dos$¢ dziwna, bo ze mngq po prostu wszyscy
bali sie rozmawiaé, kadrowa wchodzita pod stot jak ze mnq rozmawiata, byta ciezko przerazona,
szef powiedziat mi, ze w ogdle nie wiedziat o moim istnieniu i Ze on mnie bardzo przeprasza, ze
mnie zwalnia, ale musi zwolnié...”

,Jak wrdcitam okazato sie, Zze nie ma mojego biurka, komputer zostat oddany komus innemu i tak
dalej. Potem sie okazato, ze juz od dtuzszego czasu byto wiadomo, ze nie ma dla mnie miejsca
po powrocie, tylko nikt nie miat odwagi mi o tym powiedziec (...) To jest tak, ze dopdki pracujesz
jest ok., ale jak juz nie pracujesz, znikasz z pola widzenia to natychmiast: dziekujemy, juz cie
nie ma...”

,Nie ma Zzadnych ufatwien. Jak chce i$¢ z dzieckiem do lekarza to musze bra¢ urlop, mimo, ze
potrzebuje czasem po prostu wyjs¢ godzine wczesniej, to nie, nie ma takiej mozliwosci. Musze
brac caty dziert wolny, spdznienia czy wczesniejsze wyjscia w ogdle nie sq tolerowane”

,W cigzy obiecywali mi cuda, wianki, jak to bedzie super, ze bede mogta mie¢ godzine na
karmienie, a jak nie bede chciata karmi¢ w pracy, jak maz mi nie przywiezie dziecka to bede
mogta wychodzi¢ godzine wczesniej do domu. Ze jak badania z dzieckiem to nie ma problemu,
zebym sie w ogdle nie przejmowata (...) Rzeczywistos¢ okazata sie zupetnie inna. Nie miatam w
ogdle przerwy na karmienie, nie mogtam wyjs¢ wczesniej z pracy, mato tego - bardzo czesto
musiatam wychodzi¢ pdzniej, bo przeciez jest tyle pracy do zrobienia, kto to zrobi za mnie..?”

,Po powrocie byto gorzej niz w czasie cigzy, wieczne pretensje, kompletny brak zrozumienia (...)
miatam kiedys taka sytuacje, ze dziecko, malutkie, dostaje 41 stopni gorgczki, wiec dzwonie do
szefowej i méwie, jak jest, a ona na to: Ty chyba Zartujesz, przeciez nie pdjdziesz na zwolnienie,
myslisz, ze inni bedg za ciebie pracowac? No i ciggle tego typu teksty...”

,Nietolerancyjnos$¢ szefostwa jest straszna (...) Czasem cztowiek sie spdzni, to normalne, jak sie
ma mate dziecko, ale zawsze wtedy zostaje sie po godzinach, zeby odrobi¢ stracony czas, a ja
zawsze styszatam: Ty chyba jestes nienormalna, to chyba tylko tobie sie zdarza, inne kobiety
radzg sobie, tylko ty jakos$ nie potrafisz (...) takie gadanie moze cztowieka kompletnie zatamac...” 43
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Pierwszy okres po powrocie do pracy...1/3

m ...postrzegany jest jako niezwykle trudny, okreslany jako doswiadczenie znacznie
ciezsze niz dotychczasowe przezycia z okresu cigzy

m Jak wyznajg same zainteresowane:

».dopoki Twoja cigza jest widoczna - jestes pod
(przynajmniej pozorng) ochrona. Gdy wracasz po
urodzeniu dziecka — nie chronia Cie juz zadne przepisy,
prawa, zasady. Jestes bezbronna...”

m Do najbardziej skrajnych i drastycznych sytuacji nalezy zwolnienie
pracownicy bezposrednio po powrocie z urlopu macierzynskiego:

o przyjmowane spokojniej, gdy zapowiadane wprost Ilub dawane do
zrozumienia w sposob posredni:

,Juz w czasie ciqzy wiedziatam, ze po urlopie nie mam po co wracad, taka
byta praktyka, teoretycznie redukcja etatow, w rzeczywistosci pozbywanie
sie nieefektywnego pracownika i przyjmowanie na jego miejsce nowej
osoby..”

o stanowigce silny cios i wytrgcajace z poczucia bezpieczenstwa, gdy
przychodzi nagle, z zaskoczenia, bez zapowiedzi...

,~,Moze bytam naiwna, ale przeciez przepracowatam tam kilka lat,
zajmowatam powazne, eksponowane stanowisko (...) wszystkiego bym sie
spodziewata tylko nie tego, Ze po powrocie ustysze: nie ma dla Panj
miejsca” 44
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Pierwszy okres po powrocie do pracy...2/3

m Utrzymanie pracy nie oznacza jednak komfortu, nie gwarantuje poczucia
bezpieczenstwa

~Caly czas styszatam, ze mam sie starac i pracowac na petnych
obrotach, zapomniec¢ o chorobach, zwolnieniach, po prostu o dziecku
(...) bo na moje miejsce jest kilkunastu chetnych”

m Bardzo czesto, powrot do aktywnosci zawodowej przypomina ,spacer po linie”

m Codzienne obowigzki wykonuje sie pod ogromng presjq, W wiecznym poczuciu
zagrozenia i niepokoju o przysziosc

m Polityka pro-rodzinna, majqca na celu ulatwienie matkom powrotu do
pracy i pogodzenie obowiqzkow zawodowych z rodzinnymi - praktycznie
nie istnieje

e Kobiety pracujg w petnym wymiarze godzin, nierzadko po
godzinach

e Zle widziane sg zwolnienia lekarskie, pietnowane spodznienia,
niedopuszczalne wczesniejsze wyjscia z pracy (=
koniecznoS¢ nieustajacego poszukiwania i korzystania z
opieki do dziecka). Tego typu sytuacje kazdorazowo
wymagajgq nadrobienia, odpracowania, itp.

e Brak jest wsparcia w sytuacjach kryzysowych (ciezka
choroba dziecka, nagte zdarzenie losowe) 5
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Pierwszy okres po powrocie do pracy...3/3

m Tylko w jednym z omawianych w trakcie przeprowadzonego badania przypadkdw
(duza korporacja, koncern paliwowy), pracodawca stangt na wysokosci zadania,

oferujgc powracajacej po urlopie macierzynskim pracownicy pakiet zabezpieczen
socjalnych i finansowych:

B Elastycznosc¢ godzin pracy - mozliwos¢
stopniowego powrotu do wykonywanych
obowiazkéw zawodowych

B Pokrycie kosztow opieki nad dzieckiem

B Refundacja kosztow leczenia dziecka (w
przypadku jego choroby)

m W pozostatych sytuacjach, brak jest jakiegokolwiek wsparcia kobiet-matek ze
strony zakfaddw pracy: nie funkcjonuje system opieki socjalnej / materialnej, nie
doswiadcza sie bezpieczenstwa psychicznego / emocjonalnego

Czym skutkuje tego typu zawodowe statfus quo..?
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Stan obecny: dziecko, pracai ja...

FUNDACJA
SWIETEGO
MIKOEAJA

-.WIECZNYM POCZUCIEM WINY, ROZDARCIA POMIEDZY PRACA A DOMEM,
NIESPELNIENIA (NIEMOZNOSCIA SAMOREALIZACII NA PLASZCZYZNIE ZAWODOWEJ] I

RODZINNEJ)

...RODZACYMI SIE FRUSTRACJAMI I SILNIE ZAKORZENIONYM LEKIEM O PRZYSZtOSC

o Jest najwazniejsze
¢ Wymaga opieki [

zadbania, silnej
koncentracji na jego
potrzebach

@ Do trzeciego roku zycia
znajduje sie w fazie
nieustajgcego rozwoju
- praghieniem matki
jest mozliwosc¢
czynnej obserwacji i
wspotuczestnictwa w
jego dorastaniu

¢ Nie mogac pogodzi¢c obu

ptaszczyzn, na kazdej z nich
czuje sie niespetniona i
nieusatysfakcjonowana

Pracujgc ponad miare i
norme - czuje sie ,zilg
matkq”; zaniedbujac
obowigzki zawodowe,

postrzegam siebie jako
niepetnowartosciowego
pracownika

Owo rozdarcie odbija sie
negatywnie  zaréwno na
moim zyciu zawodowym jak i
rodzinnym

Stanowi wazny (cho¢ nie

najwazniejszy) element
Zycia
Umozliwia  samorealizacje,

samodoskonalenie

Stanowi
ptaszczyzne, na
ktorej mozna
sie  sprawdzi¢,
dowartosciowacd

Jest
dopetnieniem
Zycia
rodzinnego




